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PREAMBULE

REFERENCES AUX TEXTES

Conformément a l'article R 823-28lu Code de commerckes commissaires aux comptes
désignés aupres de personnes ou d’entités faisgmpeh public a I'épargne ou aupres
d’établissements de crédpublient surleur site internef dans les trois mois suivant la
cloture de I'exercice, urrapport de transparenceCes dispositions entrent en viguguaur

les exercices clos apres ler Juin 2008,
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CHAPITRE 1

PRESENTATION D aCéa

1-1 LE CABINET EN FRANCE

Cabinet d’audit et d’expertise comptable indéperndamplanté a Villeneuve d’Ascq (Lille Métropole
Communauté UrbainelyCéa est aujourd’hui I'un des leaders régionaux danslszipline.

Notre vocation premiére est daciliter la vie de I'entreprise et contribuer a scdéveloppemengn
lui apportant les meilleures compétences en temdegertise comptabled’audit et deconseil

aCéa est une société anonyme au capital de 300 96(péytiéen 20 064 actions détenues a hauteur
de 99.96%% par la S.A.R.aCéa consultant, le solde étant détenu par des assqmésonnes
physiques.

aCéa Consultant est une S.A.R.L. au capitaPdé46 905 €, divisé en 183 127 parts sociales.
Animé par huit associés avec I'appui de plus deaste-dix collaborateursyCéa intervient dans la
plupart des secteurs économiques : entreprisesedace, banque-assurance, distribution et négoce,
industries, santé, enseignement, professions liégrassociations...

aCeéa est organisé en deux poles principawxpertise comptabletaudit.
Un troisieme péle, transversal et dédiéanseil regroupe quant a lui plusieurs services.

Les responsables de pble ou de service ont pouncipales missions de veiller au respect des
procédures et a la satisfaction des clients.

Audit Iégal et contractuel.

Nous conduisons les missions de commissariat amptes dans le cadre de la réglementation en
vigueur et a I'exclusion de toute autre prestatienservice.

Nous nous assurons de la mise a disposition d’'ofeermation financiére fiable et contr6lée, dans le
respect des régles déontologiques de notre prafiegdide nos valeurs d’'indépendance.

Les procédures de contrdle qualité de nos travaustre formation technique permanente et notre

organisation satisfont aux exigences de nos normesfessionnelles, homologuées par la
Chancellerie, aprés avis du H3C (Haut Conseil dim@ussariat aux Comptes).

1-2 LE RESEAU JPA INTERNATIONAL

Des 1990aCéa a adhéré a un réseau de cabinets indépendantdrdiéfational permettant a ses
clients de bénéficier a la fois de cabinets de pnité et d’'une implantation internationale.
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Le réseau JPA International réunit aujourd’hui 306professionnels indépendants qui représentent
130 structures dans 42 pays a I'échelle mondiale.

Il s’est développé autour d’échanges d’expériendagpartage des bonnes pratiques professionnelles
et de la coopération sur les dossiers transnationau

JPA International est une société anonyme au chpita 69 300 euros regroupant des experts
comptables, des commissaires aux comptes et dssilsondépendants.

JPA International a développé une filiale, JPA Qdtisg International destinée a accueillir les
membres exercants des activités non réglementées.

La vocation du réseau repose sur les objectifsasiév:

= mettre a disposition des équipes avec un niveaedie compétences une information sur les
évolutions professionnelles,

= participer activement & la formation et a I'infortian des clients,

= poursuivre une veille conceptuelle et méthodologjiparmettant d'offrir a des clients un niveau
de prestations haut de gamme,

= étre l'interlocuteur privilégié pour des clients mle cadre de I'évolution des standards d’audit
et comptables internationaux.
Le réseau axe ses orientations sur les perspedivigantes :
¢ renforcer sa notoriété internationale en organisdaet synergies locales et transversales,
0 renforcer sa présence sur nos marchés actuels,
¢ aider les clients a la mise en ceuvre et & I'opttnis de systemes adaptés en matiere de :
> normalisation,
> sécurité financiére,
» contrble interne,
» gouvernance d'entreprise.
Le réseau JPA International a, depuis sa créatinri®87, développé une charte qualité applicable a
tous ses membres. JPA International est un réseacatliinets indépendants, de taille moyenne, de
structure identique, partageant :

» la méme ambition d'un service de qualité et de ijpnd®,
> la méme éthique, fondée sur nos valeurs de congeéedrd’'indépendance.

Les manifestations professionnelles au sein dwatédPA International nous permettent de participer
en commun au développement de techniques, a la amispoint de logiciels, d’échanger nos
compétences, de participer a des cycles de formatigridisciplinaires.
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Notre ambition est de participer au développementeadations professionnelles internationales dans
son sens le plus large, et d'y associer notre tdilen:

» en développant, par des contacts permanents agesulees membres du réseau, un savoir-faire
international assorti d’'une compétence multicultlere

» en accompagnant nos clients dans leurs projetsriat®naux, chague membre étant dans sa

région ou son pays « relais JPA » pour les clieghtgéseau désireux d’exporter ou de s’implanter
hors de leur région d’origine.

La compétence
Par le partage des expériences de chacun dans&arté la participation en commun a des opérations

de haut niveau au sein de groupes multinationaxgadnisation de formations pour associés et
collaborateurs, nous développons et entretenonsvweau de qualité professionnelle élevé.

L'indépendance

En tant que professionnels, nous agissons dangdpect des regles de déontologie de nos pays
respectifs.

En tant que membres du réseau, nous nous engageonsitre, a ce qu'il n'existe aucun intérét
financier, matériel ou personnel significatif sustiele de remettre en cause notre indépendance
professionnelle dans I'accomplissement d’'une missiol’expression d’une opinion.

Dans le cadre de nos missions contractuelles digisgecomptable et de conseil

0 nous nous engageons a agir dans le sens du redpectormes comptables, pour promouvoir
une image financiére transparente, sincére etdidid la société.

Dans le cadre de nos missions d’audit

0 NOouS nous engageons a ne pas prendre part auxialéside gestion de nos clients.

0 nous attestons, d’autre part, que notre cabines, @gsociés et collaborateurs, n'ont dans la
société vérifiée, aucun intérét personnel, matéiefinancier.

Dans le cadre des apports de clientéle en provemancen direction d’autres cabinets du réseau

0 nhous nous engageons a prendre toute mesure pouclipeue cabinet amené a intervenir
aupres d'un client du réseau conserve sa totalépeddance.

Chaque cabinet engage sa responsabilité pour lagatrx effectués et le conseil fourni lors des
missions réalisées pour les clients d'un autre nrendin réseau.
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Pour en savoir plus www.jpainternational.com

Enfin, JPA International est membre depuis le 2f jg009 du Forum of Firms. Ce Forum est
rattaché a I'lFAC (International Federation Of Aamatants), organisation internationale qui a

notamment pour vocation d’établir les standards l'audit, qu'il s’agisse des normes techniques,
des normes qualités ou des normes académiques

L’appartenance a ce Forum implique le respect g siembres des standards suivants :
0 ISA : International Standards on Auditing,
o IES: International Education Standards,
0 ISQC : International Standards on Quality Control.

Tous les cabinets du réseau JPA International enti#ns ce processus sont donc engagés dans le
respect de cette dimension normative.

aCéa a donc conduit toutes les démarches afin de rerdgglicriteres nécessaires.

Pour en savoir plus http://www.ifac.org/ForumofFirms

JPA International est organisé autour d’une struetaentrale basée a Paris sous la responsabilité de
son Président. Les activités opérationnelles sentigées par un Directeur Général, un Chef de Projet
et une assistante.

Un comité de direction ad hoc (le « board ») a pohjectif de travailler sur toutes les questiorees
aux axes de développement du réseau, a sa straBgieatiere de communication et a la définition
des procédures qualité devant étre mises en ceuvmegard des reglementations tant nationales

gu’internationales.

Ce comité de direction compte aujourd’hui 15 persmmreprésentant les cabinets de pays implantés
sur chaque continent.

L'équipe de JPA International sous l'autorité densDirecteur Général rend compte des travaux
réalisés au comité de direction a I'occasion :

¢ de 3 réunions annuelles sur le plan international,

0 de 4 réunions annuelles sur le plan national fraaca
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Les principaux chiffres du réseau JPA Internatios@ht les suivants :
v 130 cabinets

v’ 42 pays

v" 3500 collaborateurs et associés

v environ 30 000 clients

v' chiffres d'affaires de 110 M€

Les membres du réseau étant indépendants, cemiations correspondent a des données combinées.

Sur le plan plus particulier de la qualité, chaguwembre est soumis a un contrdle qualité a I'ocaasio
de son entrée dans le réseau. Ce contrle esttwéfesur site par une équipe de professionnels
habitués aux standards internationaux et en palitc@d I'application de la norme ISQC1.

Au-dela de cet audit initial, les membres sont agselncompléter un questionnaire qualité mis & jour
annuellement sur une base déclarative et supportl® contrdles qualité qui sont effectués
régulierement tous les 2 a 3 ans. Une procéduregdtice est prévue, dans I'hypothese ou un fait
particulier justifierait une intervention ou desaigions immédiates.

Tous les cabinets engagés dans le processus Fofurirr@s sont soumis par ailleurs a un contrle
spécifique destiné a s’assurer du respect des atdscttablis par I'lFAC.

Au niveau francais, le réseau JPA Internationalroegpe 17 membres indépendants répartis sur

'’ensemble du territoire.

1-3 GOUVERNANCE ET MODALITES D'ORGANISATION ET DE ©ONCTIONNEMENT
DU CABINET aCéa

1-3-1 Gouvernance et organisation interne

aCéa est administré par un conseil d’administration gmsé de 5 membres :

- Christophe SEGARD, président,

- Jean Philippe VAN DJIK, directeur général délégué,
- Cedric TOULEMONDE, administrateur,

- Audrey GUGGINO-CRENU, administrateur,

- Véroniqgue HOTTIN DOUCHET, administrateur.

Par ailleurs, un Comité de Direction a été mis dacp. Il se compose de trois associdsudrey
GUGGINO-CRENU Véronique HOTTIN-DOUCHET et Christophe SEGARD Il propose les
orientations stratégiques et s'assure du dévelogmnet de la coordination des différents poles
opérationnels

Les activités sont organisées sur la base d’'unaifitation stratégique et opérationnelle annuelle
formalisant les responsabilités de chaque intermérau titre de ses fonctions sur les dossiers de
commissariat aux comptes.
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1-3-2 Organisation externe

aCéa est certifié Référentiel AFAQ Engagement de Serwidudit Statutaire Premium » depuis
2007 pour une qualité de service élevée dans Issionis d’audit auprés des Entités d’Intérét Public,
sociétés consolidées et/ou consolidantes et eptigsentant des comptes combinés.

Ce label exige de la part des cabinets certifiésedpecter 10 engagements précis afin de garantir u
niveau éleve de service dans les missions d’aggii I:

1. Veiller a I'indépendance des équipes et a I'absateeonflits d’'intéréts

2. Mettre a disposition des équipes hautement comgéten

3. Mettre en place des équipes formées a I'environnenes clients

4. Offrir une réactivité optimisée

5. Proposer des méthodes de travail adaptées au moflendtionnement des clients
6. S’appuyer sur des experts compétents sur les sgétsfiques

7. Proposer une offre de dimension internationale

8. Organiser un co-commissariat aux comptes apporntiewaleur

9. Proposer un accueil de qualité

10. Assurer une démarche de relations permanenteslawient

Dans le cadre de cette certification, le cabingEéa a mis en place une procédure d’audit interne
réalisé par un associé. Il est en outre controlésttes ans par 'AFAQ sur le respect de I'ensemble
des points cités.

L'ADACEIP, (Association de Développement des Activités dan@lssariat aux Comptes dans les
Entités d’'Intérét Public) a été créée afin de ragrer tout cabinet souhaitant s’engager dans cette
démarche de certification qualité. Elle a pour altifau travers de ses membres, de son bureau et de
son comité scientifique, d’apporter toute réflexioontribuant a I'application et a I'évolution de
référentiel« AUDIT STATUTAIRE PREMIUM ».

aCéa est I'un des membres fondateurs deDACEIP (pour toute information complémentaire :
http://www.adaceip.j
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CHAPITRE 2

GESTION DES RISQUES

2.1 INDEPENDANCE

Description des procédures d’'indépendance misgda@me au sein du cabinet

Conformément au code de déontologie et a I'engageme service n°® 1 du Référentiel AFAQ
Engagement de Service « Audit Statutaire Premiule SabinetaCéa veille a s’assurer de la mise
en ceuvre et de I'application des critéres suivantsegard de I'indépendance.

Indépendance du personnel et des intervenantgsutdssiers

a) Au-dela du respect de la déontologie professtianrelative a I'indépendance, chaque
intervenant atteste par écrit de son indépendancke ¢absence de conflits d’intéréts vis-a-
vis des clients.

b) Le cabinet veille a ce gu'un mandat ne représgis une part significative de ses activités
(seuil maximum fixé a 10% du chiffre d’affaires).

Indépendance au regard des prestations sortantédumgtre de l'audit [égal :

Le réseau JPA International a développé une proegdyue tout membre pressenti aux
fonctions d’auditeur lIégal doit respecter. Un extrde cette procédure permet de préciser le
périmétre des actions & mener :

« ...est ainsi considérée comnmeompatible avec une mission d’audit Iégal
» toute prestation de services n’entrant pas direetendans le cadre des diligences
liées a la mission du commissaire aux comptes.

Cette incompatibilité s’applique a 'entité auditésis s'étend également aux entités « liées »
c’est-a-dire :

» aux personnes ou entités qui la contrdlent ou qot sontrélées par elle

» notamment hors du territoire d’exercice habituelaibinet prestataire. »

« ...A travers I'application de la réglementation franga de I'audit Iégal, ce sont donc
toutes les prestationseffectuées par les cabinets qu@ont concernéescar
potentiellement en situation d’'incompatibilité.

En conséquencegavant d’accepter une missionl’audit Iégal ou toute autre prestation de
service, vous étes tenus d’effectuer véefication de la compatibilitéde cette mission auprés
des autres membres du réseau.

Cette procédure a été développgemr respecteren outrele Référentiel Audit Statutaire Premium
indiquant I'engagement suivant :

« Les sociétés de commissariat aux comptes faigantie d’'un réseau international s’assurent que

les regles frangaises d'indépendance ont été comimguées aux structures membres ou a I'entité de
coordination et d’animation dudit réseau ».

10
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Rotation des signataires

Conformément au code de déontologie et a l'articl®22-14 du Code de Commerce, une
procédure a été mise en place afin de respecteptation des associés signataires sur les
mandats EIP (entité d'intérét public)

2.2 QUALITE

L’environnement auquel appartient le Cabirm€ea a permis de développer des procédures de
contréle qualité qui sont mises en ceuvre a plusiaiveaux :

0 autitre de son appartenance au réseau JPA Intevnat

Comme il a été indiqué précédemment, en tant guebneede JPA International, le Cabinet
aCeéa est tenu d'alimenter un dispositif permettant Gessurer que les criteres qualité tels
que définis par le réseau JPA International sub&se de la norme ISQC1 sont effectivement
appliqués.

Les principaux themes se déclinent autour du peatravail suivant :

= les informations générales

V' répartition capitalistique,
v’ répartition d’activité,

v" mesure de I'indépendance économique...

= ressources humaines

v’ recrutement,

v formation...

= organisation des missions

v/ acceptation,
v"normes professionnelles utilisées,

v’ assurances...

= déontologie

v' indépendance...

= honoraires et rémunérations

11
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= organisation générale et méthodes de travail

v' délégation,

v’ référentiel ...

= systéme d’information

v'applications,

v" mesures de sécurité...

= contrble et inspection

v/ contréles nationaux ou régionaux organisés pardew®rités compétentes...

L'alimentation et la fiabilité des données liéexa dispositif sont contrblées par I'équipe de JPA
International.

Au titre de I'exercice de I'activité de commissaraux comptes au regard de la réglementation
francaise:

Chaque phase de travail au titre des missions dantigsariat aux comptes fait I'objet d’'un
contrble de validation de travaux effectués :

acceptation d’un mandat,

orientation et planification de mission,
intervention intérim,

intervention finale,

travaux fin de mission,

émission des rapports.

(eI R IR >/

Ces contréles sont placés sous la responsabilitteedponsable du péle Audit qui prend toutes les
mesures nécessaires pour que les opérations s’giiss@nt dans les conditions prévues.

Avant la signature des rapportschaque signataire d'un dossier ASP (AUDIT STAAURE

PREMIUM) s’engage a soumettre ses dossiers a la revue émdigmte d’'un responsable de
mission étranger au dossier inscrit sur une listeine prévue a cet effet.

Cette revue permet :
- d'une part, d'apprécier les diligences effectuéasle dossier et I'opinion qui en découle,

- et, d'autre part, de s'assurer de la présence dandossier des documents obligatoires ainsi
que de la formalisation des rapports.

Une fiche de revue indépendante visée formalismogole.

Cette fiche est obligatoirement requise pour |'obt®n de la signature des rapports par
I'associé en charge du dossier.

12
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Enfin, une procédure spécifique est mise en ceuure gfassurer des modalités de classement et
d’archivage des données annuelles dans les dogsiéensanents.

Au titre des contrdles réalisés par nos institusiale tutelle (art R 821-26)

Le dernier contrble qualitdCNCC (Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptese
effectué au cours du'lsemestre 2005. Sur cette méme période, le cabiétt soumis a un controle
de la Compagnie Régionale de Douai.

Au titre de la certification AFAQ Engagement devB8mr « Audit Statutaire Premium »

L'application du référentiel Audit Statutaire Pram implique un contréle de I'AFAQ selon les
modalités suivantes :

e un audit de certification est assuré pour une piégide trois ans

» chaque année en dehors de cet audit triennal, wlit @e suivi est effectué par des auditeurs de
I’AFAQ permettant de valider le respect des engagem

A ce titre le cabinet a en interne désigné un raspble « certification » en charge de s’assurer de
I'application permanente des engagements du réfi@ed’une part et un contrbleur « qualité »
indépendant des activités d’audit Iégal concerrdastre part.

Le cabinetaCéa a fait I'objet d’'un nouvel audit de la part de I'PAQ en janvier 2010, les
conclusions de ces audits ont été positives.

13
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CHAPITRE 3

ACTIVITE

Au titre des activitts de commissariat aux comptestableau suivant présente les données
particulieres du cabinettCéa prises en compte dans le cadre de I'activité gleltiaCéea et des
activités globales combinées des membres indépendanéseau JPA International (exercice clos au
30 juin 2010 pour le réseau et au 30 septembre poLOaCeQ)

(en milliers d’euros) Honoraires relatifs au Honaiires Totaux
contrdle Iégal des comptes

CabinetaCea 30/9/2010 3515 7 399
30/9/2009 3 546 7078

Chiffre d’affaires combiné

Réseau JPA International 110 000

Dans le cadre de ses activités liées au commidsania comptes et pour répondre aux obligations de
l'article R 823-21 du Code de commerce, il est enés ci-apres la liste des entités pour lesquddies
cabinetaCeéa a effectué une mission d'audit l1égal des compiessa@urs de I'exercice clos au
30 septembre 2010 :

e L a liste des entités, établissements de crédsam appel public a I'épargne :

v' Banque Accord
v/ Caisse Fédérale du Crédit Mutuel Nord Europe
v" Groupe Cofidis

e La liste des autres établissements de crédit :

v' Banque Commerciale du Marché Nord Europe
Bail Actéa

Bail Immo Nord

Batiroc Normandie

Banque Populaire du Nord

SN NN

Crédit Municipal de Lille

e | a liste des autres entités faisant appel publiépargne :

v" Groupe Auchan

14
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CHAPITRE 4

FORMATION

Le cabinetaCéa définit chaque année un plan de formation au rdgdes besoins liés a I'actualité
technique et professionnelle d’'une part, et desatel®s et du profil des collaborateurs, d’autre part

Le plan de formation est décliné de la maniéreantiw :

A l'attention des collaborateurs débutants

Dans le cadre des engagements de service, unetfom@iune journée est destinée a présenter les
engagements de service ASP ainsi que les principeuments de I'environnement professionnel des
commissaires aux comptes :

L'environnement international
L’environnement national

Le code de déontologie

Les normes d’exercice professionnel

S OO

Les procédures d’audit applicables

En outre, les collaborateurs débutants suiventfdemations spécifiques sur les procédures internes
du cabinet et les outils d’audit utilisés.

A I'attention des collaborateurs confirmés

Les collaborateurs confirmés suivent des formategnsles techniques avancées d’audit ainsi que sur
les spécificités des secteurs dans lesquels ésviehnent de maniére principale.

Dés qu'ils ont atteint une expérience suffisantesiivent une formation de « chef de mission x axé
sur 'approche par les risques et I'organisationsdaissions.

Enfin, des formations sont régulierement organisgesl’actualité professionnelle et I'évolution des
regles et normes professionnelles. En particuligre journée de séminaire consacrée a ce sujet est
organisée tous les ans avec les autres cabinets bmeemde I'ADACEIP, conformément a
'engagement de service N°2.

Ces différentes formations peuvent étre organig¥esnterne ou en collaboration avec d’autres

cabinets membres de JPA. A défaut, il est fait lappg formations externes, dispensées par les
instances professionnelles (Ordre ou Compagnig)ard’autres organismes.

D’une maniére générale, une fois tous les deux ,nasistenue une réunion d’information dédiée a
I'actualité professionnelle et a la déclinaison ogtéonnelle des conséquences liées.

15
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Au-dela de ces aspects récurrents, des actionsnegtaont organisées chaque fois que nécessaire, au
regard du profil spécifique du collaborateur ou dessoins liés a la connaissance d'un secteur
particulier.

Enfin, tous les collaborateurs stagiaires, qu'ilsient dans le cursus du dipldbme d'expertise
comptable ou du certificat d'aptitude aux fonctiode commissaire aux comptes, respectent
I'ensemble des obligations liées au stage et reledlas institutions compétentes.

Les commissaires aux comptes inscrits a la Compdgégionale participent aux diverses sessions de
formation ou de séminaire qui vont au-dela des mimns réglementaires obligatoires (120 jours sur
3 ans).

16
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CHAPITRE 5

INFORMATION SUR LES BASES
DES REMUNERATIONS DES ASSOCIES

Les associés du Cabine€Céa ont un systeme de rémunération basé sur les niéslaliivantes :
- une rémunération annuelle fixe,

- des dividendes.

17
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CONCLUSION

L'ensemble des informations fournies dans ce rapgertransparence sera régulierement mis a jour

et validé afin d’en assurer la fiabilité permanente
Les procédures de contrdle opérationnel mises emmeoau sein du CabinetCea sont destinées a

assurer en temps réel toute action de nature a &&terp & améliorer ou a corriger le dispositif en

place et ainsi contribuer a la qualité du serviastinée aux clients dCéea.

Christophe SEGARD

Président Directeur Général
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ANNEXE : DECLARATION DE L'ORGANE DE DIRECTION

En ma qualité de Président Directeur Général dedaiété aCéa et conformément a I'application
de larticle R 823-21 du Code de commerce, j'attagtie les informations décrites dans le présent
rapport de transparence sont conformes a la réaitéu’elles font I'objet de suivi et d’évaluation

réguliers destinés a s'assurer de leur qualitéy@tamment en ce qui concerne les éléments suivants

- la description du systéme interne de controle g&alt I'efficacité de son fonctionnement,
- la vérification de I'existence de procédures relat aux pratiques d'indépendance mises en place
au sein du cabinet,

- le respect des dispositions en matiére de formattoninue.

Christophe SEGARD

Président Directeur Général
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